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FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Verksamhetens utveckling

Den sammantagna bedémningen &r att Hylte kommun for perioden inte uppfyller kraven for god
ekonomisk hushallning och utifran vad som &r kant vid delarshokslutet kommer kraven inte heller
uppfyllas for helaret.

Prognos och avstamning mot finansiella mal

For att langsiktigt bibehalla god ekonomisk hushallning har Hylte kommun beslutat om fem ekonomiska
kvalitetsnivaer och fyra av fem uppfylls vid delaret. Under 2025 gjordes en genomlysning av finansiella
leasingavtal som inneburit att skuldsidan pa balansrakningen okat och darmed minskade relationen
mellan eget kapital och balansomslutningen. Den redovisningstekniska férandringen paverkar dven
soliditeten framgent for kommunen, dock inte pa koncernniva.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 2,7 mnkr i 6verskott. Under 2026
prognostiseras en positiv avvikelse pd 0,2 mnkr. Om prognosen kvarstar vid arets slut ger det ett
overskott pd 2, 9 mnkr. Den prognostiserade positiva avvikelse beror framst pa lagre kostnader for
rivning av gamla VVA-anlaggningar an budgeterat.

Avfallshanteringen har dvergatt till SAM fran och med 1 januari 2026 och Gverskottet har darmed forts
over till dem.

Namnderna, exklusive VA, redovisar en prognosavvikelse pa 1,4 mnkr motsvarande 0,2 procent av
budgeten. Namnderna arbetar med atgarder for att halla en budget i balans samt for att minska
kostnadsutvecklingen for kommande ar.

Sammantaget visar prognosen for kommunens finansiering en negativ avvikelse mot budget pa 5,9
mnkr. Prognosen for kommunens skatteintékter och utjamning innebar en negativ budgetavvikelse pa
6,7 mnkr framst till foljd av en lagre ekonomisk tillvaxt i ar an forvantat i samband med budgeten. Saval
avskrivningar som rantekostnader beréknas bli lagre an budgeterat med sammantaget 1,3 mnkr. Andra
poster visar saval postiva som negativa avvikelser vilka i stort tar ut varandra.

Avrets resultat prognostiseras till 0 mnkr. Eftersom det budgeterade resultatet uppgick till 4,5 mnkr
innebér det en negativ avvikelse mot budget pa 4,5 mnkr.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunens sjukfranvaro for perioden 1 januari till 31 juli 2026 uppgick till 7,1 procent vilket
innebdr ett fortsatt behov av halsofrdmjande och forebyggande insatser for att denna skall kunna
minska framgent.

Ett fortsatt langsiktigt arbete med friskfaktorer, styrkebaserat ledarskap och forebyggande insatser ar en
viktig forutsattning for att skapa héllbara arbetsplatser dar medarbetare kan ma bra, utvecklas och bidra
till verksamhetens kvalitet och resultat.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i namnds- och férvaltningsorganisation samt i
bostadsstiftelsen Hyltebostader. Fran och med 1 januari 2026 tog Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
Over ansvaret for avfallshanteringen i kommunen. Hylte kommun samverkar med Halmstads och
Laholms kommuner i en gemensam 6verférmyndarnamnd dar kansliet ar forlagt till Halmstad.

Hylte kommun anlitar privata utférare inom omradet LSS, Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade.

KOMMUNENS ORGANISATION

Sy RIS : Kommunlednings-
Kommunfullmaktige _Kommunstyrelse, férvaltningen
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Namnd/styrelse Verksamhet

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp
i o och utveckla kommunens verksamhet som helhet.
Ordf6rande: Ronny Lofquist Kommunstyrelsen &  tillika  raddningsnamnd  och

Kommunchef:Victoria Bengtsson

! . krisledningsndmnd.
Forvaltningschef: Ronja Morales g

Kultur- och folkhalsonamnden Kultur- och folkhélsondmnden ansvarar for verksamhet inom
) o fritid och folkhalsa, bibliotek, arbetsmarknad, gymnasieskola,

Ordftrande: Hanna Kjellin individ- och familjeomsorg fér vuxna, barn och unga samt

Forvaltningschef: Christer Gréhs kulturskola.

Barn- och ungdomsnamnden Barn- och ungdomsndmnden ansvarar for verksamhet inom

forskola, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola.
Ordférande: Leif Smith

Forvaltningschef: Patrik Engstrém

Omsorgsnamnden Omsorgsndamnden ansvarar for omsorg om manniskor med
funktionshinder i behov av stéd och hjalp genom LSS samt

Ordf6rande: Victoria Strand omsorg i hemmet, Korttidsvistelse, sérskilt boende,

Forvaltningschef: Kenneth Pettersson | anparigstod samt kommunal hélso- och sjukvérd enligt SoL
och HSL.

Samhaéllsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for verksamhet inom

vatten och avlopp, samt gator och vdgar. Ndmnden ansvarar
Ordforande: Malin Thydén-Karrman | 4ven  for plan- och byggverksamhet, miljo- och
Forvaltningschef: Katarina Paulsson | psjsoskyddsverksamhet samt intern service som lokalvard och
kost.

Tillsynsnamnden Tillsynsnamnden ansvarar for tillsynsverksamhet dver Hylte

kommuns d&vriga verksamheter inom bygg- miljé- och
Ordférande: Ann-Christin Wendpaap | halsoskyddsomradet.

Bygg- och Miljochef: Sven Hedlund

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

Bostadsstiftelsen Hyltebostader &r en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte &r ett bolag
uppfyller bostadsstiftelsen anda kriterierna for att inga i en koncern enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Eftersom kommunfullmaktige valjer styrelse for bostadsstiftelsen anses kommunen ha
varaktigt inflytande Gver Hyltebostader &ven om Hyltebostéder bedrivs i form av en stiftelse.

Ordférande: Maria Hedin
Verkstallande direktdr: Tony Ortenlof

Bostadsstiftelsen Hyltebostader ager och forvaltar cirka 530 egna lagenheter och lokaler pa cirka 5 800
kvadratmeter. Stiftelsen forvaltar ocksa ett stort antal kommunala fastigheter motsvarande 68 700
kvadratmeter. Hyltebostader distribuerar aven fjarrvarme till cirka 270 anldggningar i Hyltebruk,
Unnaryd och Landeryd.

Hyltebostader redovisar for perioden ett positivt resultat pa 2,0 mnkr, vilket ar cirka 1,2 mnkr béttre an
budget. Helarsprognosen visar ett positivt resultat pa 1,7 mnkr, jamfort med budgeterade 1,2 mnkr. Det
aktiva arbetet med kostnadskontroll har gett effekt och framfor allt &r kostnaderna for taxor och avgifter
samt personalkostnader &r lagre an budgeterat. Under resterande del av aret fortsatter arbetet med
kostnadskontroll och atgarder for att minska vakansgraden. Fjarrvarmeforsaljningen forvantas samtidigt
oka under arets kallare manader och bidra positivt till helarsresultatet.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Kommunfullméktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om saval ekonomiska som
verksamhetsméssiga kvalitetsnivaer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Alla nyckeltal méts
dock inte vid delarsbokslutet, men ingar anda i bedémningen god ekonomisk hushallning. Dar nya
matvarden inte ar gjorda har resultatet ifrdn senast uppmatta varde anvants. En kort reflektion och
beddmning av god ekonomisk hushallning presenteras nedan.

En ny styrmodell &r beslutad av kommunfullméktige och borjar gélla fran budgetar 2027.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
B Uppfylit Delvis uppfyllt B Ej uppfylit
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Ekonomiska nyckeltal Verksamhetsmaissiga nyckeltal

Med utgangspunkt fran definitionen av god ekonomisk hushallning och nar den finansiella och
verksamhetsmassiga kvalitetsuppfyllelsen vags samman, ar bedémningen att Hylte kommun inte uppnar
god ekonomisk hushallning under arets forsta atta manader. For god ekonomisk hushallning ska 100
procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsméssiga nyckeltalen uppna god
kvalitet.

Resultatet vid deldrsbokslutet 2026 visar att 80 procent av de finansiella nyckeltalen uppnas och 76
procent av verksamhetens nyckeltal uppfyller eller delvis uppfyller kvalitetsnivan vilket gor att
kommunen inte uppnar god kvalitet. Resultaten presenteras i sin helhet i férvaltningsberattelsens
foljande avsnitt utifran kommunfullméaktiges sju évergripande omraden. Under respektive omrades
nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och en mer djupgdende analys aterfinns i
respektive ndmnds bokslut.
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Under respektive omrddes nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
miamnds bokslut. 1 enlighet med kommunens styrmodell arbetar ndmnderna med analys av resultaten under vdren.



UPPFOLINING INTERN KONTROLL

En viktig forutsattning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar att det finns en god intern
kontroll. Intern kontroll &r darfor en del av kommunens styrning och syftar till att sékerstalla ordning
och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut om en
plan for intern kontroll utifran en bedoémning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens
tillforlitlighet och verksamhetens formaga att folja styrdokument. Planerna for intern kontroll
innehaller kontrollmoment som féljs upp och rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett
dvergripande och samordnande ansvar fér den interna kontrollen.

Néamndernas internkontrollplaner innehaller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker,
exempelvis  myndighetsutovning,  tillstind ~ for  vattenverksamhet,  hygienrutiner  och
kompetensforsérjning for att bemota psykisk ohdlsa bland barn samt behérighet for att framféra
brandbilar. Internkontrollplanerna innehaller dven mer generella risker, exempelvis loneutbetalning,
sekretesshantering, 1T-sdkerhet samt avtalstrohet. Uppféljningarna skiljer sig at i omfang och innehall.
Det allméanna intrycket &r att den interna kontrollen dver lag genomforts pa ett arligt och 6ppet satt och
att den interna kontrollen i kommunen under aret har varit acceptabel. Namnders uppféljning visar
tydligt om det finns nagra brister som behover atgardas.

KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG OCH MAL

| detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som utvéarderar kvaliteten pd kommunens
grunduppdrag inom respektive omrade.

En kommuns grunduppdrag ar att tillhandahalla
service och vélfardstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgdr den
storsta delen av en kommuns verksamhet och
innefattar  bade obligatorisk och  frivillig
verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som
grunduppdraget foljs upp och utvérderas genom
de, av kommunfullméktige, beslutade nyckeltalen.
Kvalitetsstyrningen visar darmed om
grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.
Under respektive omrade redovisas aven de mal
och uppdrag som politiken sarskilt velat fokusera
pa under den gangna mandatperioden.

Namnderna har fatt tilldelade uppdrag och mal
frén  kommunfullméktige. Aterredovisning av
dessa finns att l4sa i ndmndernas egna bokslut.

VARDERINGSSYSTEM MED FARGSIGNALER

Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta
acceptabla varden beddms enligt symbolen nedan

@ Uppfylit
Delvis uppfylit
L Ej uppfyllt



EKONOMI

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett

effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for

framtiden.
Grunduppdrag pli)ogiis ::Izz-'ier 2025 2024 kt:fii::::iilé
Arets resultat i relation till skatteintikter och generella statsbidrag (%) @ 0,0 @ 1,4 0,7 -1,6 20
Soliditet (%) 25,2 25,8 25,1 28,9 >28
Ni@mndernas budgetavvikelse (%) & 0,8 & 18 09 1,1 >0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) @ 100 @& 100 100 100 >95
Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgdngarnas virde (%) (] 379 @& 411 398 49,1 0-60

Av de ekonomiska kvalitetsnivaerna visar prognosen att fyra av fem nyckeltal uppfylls for aret.

Sett till hela planperioden finns planerade investeringar som kan generera upplaningsbehov.
Kommunens soliditet har fram till delaret 6kat marginellt jamfort med bokslut 2025 och ligger pa 25,8
procent vid delaret och prognostiseras till 25,2 procent vid bokslutet.

UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola lagga grunden for ett livslangt larande
och for att bli aktiva medborgare med manga majligheter i livet.

2026 2025 Acceptabel
2025 202

Grunduppdrag delar delad kvalitetsniva
Andel godkidnda elever pa gymnasieskola och vuxenutbildning (%) @ 64 70 7 79 o1
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska for invandrare (SFl) ® 30 30 30 60 31
Nojdhet forskola (%) 83 83 83 83 91
Andel elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkesforberedande 78 81 81 82 o1
program, kommunala skolor (%)
Genomsnittligt meritvarde i ak. 9, 17 dmnen, kommunala skolor 196 196 196 213 >209
Nojdhet grundskola (ak 2, 5 och 8) (%) & 67 67 67 65 91
Nojdhet fritidshemmen (%) 79 75 75 77 91
N&jdhet Vuxenutbildningen (%) o 82 82 85%* 85 91
Nojdhet gymnasieutbildningen (%) 74 70 69%* 69** 91
Andel elever som fullgér sin studievég pa SFI (tvd kurser) inom 2&r & 12 48 34 20 91

**Tidigare drs siffra. Svarsfrekvens for lag for att ge resultat

Inom omradet utbildning och barnomsorg har fem av tio nyckeltal delvis uppfylld kvalitetsniva. Ett
nyckeltal har godkand kvalitetsnivd. Resultatet for godkanda elever pa gymnasieskola och
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vuxenutbildning har minskat sedan féregaende ar. Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesforberedande program har minskat nagot till 78 procent jamfort med 81 procent féregaende ar.
Andel elever som fullgér SFI har minskat kraftigt.

OMSORG OCH HJALP

Hylteborna ska kénna sig trygga i att de far det stod som behdvs, nar det behdvs och utifran behov.
Medborgarna ska ha inflytande Gver sin egen situation.

20206 2025 202°5 2024 Acc.eptab.elﬁ

Grunduppdrag delar delar kvalitetsniva
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar ett ar efter avslutad 81 85 - 80 o1
utredning eller insats (%)
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning 30 88 36 83 o1
eller insats (%)
Antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar 19 2 22 21 16
Responstid raddningstjdnsten - andel som far hjdlp inom 20 minuter (%) @ o8 99 08 08 95
Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum @ 76 66 66 57 36
till sarskilt boende
Viéntetid i antal dagar fran férsta kontakttillfillet f6r ans6kan vid nybesok till 2 19 20 23 14
beslut inom férsorjningsstéd

84 84 74 74 89
*Nojdhet sirskilda boende i sin helhet (%)

84 84 89 89 89
*Nojdhet LSS i sin helhet (%)

91 91 93 93 20
*No6jdhet anhorigstod (%) ®

20 45 51 51 100
*Andel gjorda riskbedémningar (%) enligt Senior alert ®
*Andel barn och ungdomar som upplever det som latt att fa kontakt med 83 83 81 81 o1
socialsekreteraren (%)
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat @ 36 81 6 83 75
forsorjningsstod, andel (%)

70 70 70 70 70
*Invanare 16-84 ar med bra sjédlvskattat halsotillstand ®
Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal personer med ekonomiskt ® a3 a7 a7 53 <30
bistand (%)

86 86 89 89 89

*Nojdhet omsorg i hemmet (%)
*Senaste mdtning 2025

Inom omsorg och hjalp visar tva av sex nyckeltal god kvalitet, av de nyckeltal som mats till delaret. Fyra
nyckeltal uppfylls delvis medan tva inte uppnar malet for god kvalitet. Vad det galler andelen ej
ateraktualiserade barn 0-12 ar och undgomar 13-20 ar, ett ar efter avslutad utredning eller insats sa ar
malen delvis uppfyllda. Av 37 barn, 0-12 ar, har 30 barn inte ateraktualiserats motsvarande for ungdomar
13-20 ar har 23 av 32 ungdomar inte aterkommit inom ett ar efter avslut.

Antalet personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar har minskat fran 22 till 19 stycken.
Malet ar att méta som mest 16 personal. Under varen har enhetschef med uppdrag att framja en god
kontinuitet tillsammans med planerat forandrat arbetssétt. En forandring &r att flera enheter har &ndrat
arbetstid for dagpersonal, vilka nu har arbetstid till klockan 22 istéllet for 21.30 samt fasta rutter déar
personal gar pa samma runda flera arbetspass i rad. Antal dagar for vantetid fran ansokningsdatum till
erbjudande av inflyttningsdatum i sarskilt boende (4dldreomsorgen) har okat med tio dagar. Okningen
beror till stor del pa invantande av olika intyg/beslutsunderlag vilket fordrojer mojlighet att ga vidare
och fatta beslut i arendet. | nagra fall har handlaggare behovt avvakta beslut for att utvardera hur insatser
i hemmet fungerar. Nar det avser ndjdhet i sérskilt boende, LSS, anhdrigstdd samt omsorg i hemmet
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publiceras resultatet av dessa undersokningar senare under hosten. Av 52 stycken priol larm nas 51
stycken av hjalp fran raddningstjansten inom 20 minuter, vilket motsvarar 98 procent.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det &r nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundférutsattningar for naringslivet leder dit. Fler jobb &r en forutsattning for att skapa en
hallbar tillvaxt.

2024 Acc-eptab-elo
Grunduppdrag r r kvalitetsniva
Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom @ 315 13 18 11 a5
arbetsmarknadsverksamhet (%)
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksamhet
70 56 55 65 75

upplever att de star ndrmare arbetsmarknaden under 14 dagar
Nya foretag i kommunen helarsprognos utifran forsta halvaret,
antal/1000 invanare © 53

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking

3,6 3,2 3,5 2,5

132 73 126 126 100
Andelen som gar vidare till arbete eller studier har dkat. Vid delaret har 12 av totalt 38 personer gatt
vidare till arbete eller studier efter avslut inom arbetsmarknadsverkamhet. Malet for andel deltagare som
tre manader efter start i arbetsverksamhet upplever att de star narmare arbetsmarknaden ar inte uppnatt.
Matmetoden bygger pa sjalskattning dar manga skattar sig hogt redan vid start och darfor inte visar
nagon okning efter tre manader. For vissa blir egna hinder tydligare forst efter en tid i verksamheten,
vilket gor att utvecklingen inte fangas i tre-manadersmatningen men kan bli synlig vid en langre
uppfoljning. 1 Svenskt naringslivs ranking for foretagsklimat landade Hylte kommun ar 2025 pa
placeringen 73 vilket innebar en forbattring med 53 placeringar. Nu 2026 hamnar kommunen pa plats
132 av 290 kommuner och gar tillbaka 59 platser.

BYGGA, BO OCH MILIO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhélle.

Acceptabel

kvalitetsniva
Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) @ 100 100 100 100 100
Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprévning @ 0 0 1 1 2
Andel bygglov som klarar en handldggningstid pa tio veckor (%) % % 08 99 08

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmérkning

Provresultatet avser det egenkontrollprogram Hylte kommun har for att kontrollera vattenkvalitet. Enligt
livsmedelsverkets foreskrifter anvéands ett gransvarde per parameter som uppfylls eller inte. Eventuella
avvikelser utreds och atgardas. Hittills under aret har inte nagot prov visat pa nagon avvikelse som har
medfort otjanligt dricksvatten. Malet ar uppfyllt och dricksvattnet fortsatter att halla en hog kvalitet.

Antal dverklagade beslut som &ndrats efter 6verprovning
Inga bygglovsbeslut eller strandskyddsdispenser har &ndrats efter Gverprévning.
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Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor
I 75 av 78 bygglovsarenden (96,2 procent) har beslut tagits inom tio veckor vilket dr den lagstadgade
handl&ggningstiden. Handlaggningstiden &r i snitt 34 arbetsdagar per drende.

Manga ansokningar &ar ofullstandiga nar de kommer in och beh6ver kompletteras innan arendet kan
provas. Detta paverkar den totala tiden fran ansokan till beslut, men inte den lagstadgade
handlaggningstiden som raknas fran det att drendet ar komplett.

Om begdran om komplettering gors senare an tre veckor efter att ansdkan kommit in, rdknas
handlaggningstiden fran den ursprungliga ansokningsdagen. Det kan innebéra att arendet behdéver

avgoras utifran befintligt underlag eller att handlaggningstiden 6verskrids, vilket medfor reducerad
avgift.

KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en béttre folkhalsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

Acceptabel

Grunduppdrag kvalitetsniva
Andel som dr ndjda vid fysiska besok inom kultur- och fritidsverksamheten @ oa
(%)

93 920 95 80

|

Kultur och fritid har ett nyckeltal som méts under delaret. Malet &r uppnatt och néjdheten ligger pa 94
procent for besokare pa bibliotek, Ornahallens Halsocenter samt fritidsgardsverksamheten.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvardig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgangspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

Acceptabel
Grunduppdrag kvalitetsniva
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda, totalt (%) D 7.2 6,8 6,6 7,5 5,5
N6jd medarbetare & 82 81 81 81 74
*Andel som upplever ett gott bematande vid kontakt med kommunen (%) & 92 92 94 94 82
*Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%) & 89 89 90 90 60

*Senaste mdtning 2025

Inom omradet kommun och politik, som innehaller évergripande nyckeltal, uppfyller inte nyckeltalet
avseende sjukfranvaro acceptabel kvalitetsniva. Totala sjukfranvaron ligger pa 7,2 procent.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

For att forstd Hylte kommuns resultat och ekonomiska stallning ar det ocksa nodvandigt att beakta de
omvarldshandelser och ekonomiska risker som paverkar kommunkoncernen. Nedanstaende avsnitt
sammanfattar nagra av de aktuella forutsattningarna och hur dessa i sin tur paverkar Hylte kommun.

Nar kommunfullmaktige beslutade om 2026 ars budget var prognosen for arets skatteintakter mycket
positiv. Det fanns forvantningar om en stark aterhamtning av svensk ekonomi efter nagra svara ar, framst
driven av en okad hushallskonsumtion och en expansiv finanspolitik. Aven om tillvaxten i ar ar relativt
stark i ett historiskt perspektiv har den ddmpats av kriget i Mellandstern och héga energipriser. Det
innebar att SKR:s prognos for arets skatteunderlagstillvéaxt gradvis har justerats ner. Som beskrevs ovan
innebdr det att prognosen for kommunens skatteintékter och utjamning &r 6,7 mnkr lagre an i budgeten.
SKR:s prognos innebar en forskjutning av skatteunderlagstillvaxten fran 2026 till 2027. Prognosen
forsamrar alltsd kommunens resultat for i ar, men paverkar inte namnvart férutsattningarna infor budget
2027.

Inflationen beddms vara relativt 1ag under 2026, bland annat tack vare tillfalliga skattesankningar och
subventioner. Sverige gar mot starkare ekonomisk tillvéxt, framst tack vare hushallens Okade
konsumtion, men utvecklingen omges av stor osékerhet i omvérlden.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen eftersom den har direkt koppling till bade
kommunens intékter fran skatter och utjamning, men aven efterfragan pa kommunal service. Efter en
tid av stark befolkningstillvaxt i Hylte kommun vande utvecklingen varen 2018 och har fortsatt minska
sedan dess. Under aren 2018-2025 har folkmangden minskat med narmare 900 personer. Den
utvecklingen staller mycket stora krav pa anpassning av verksamheterna om ekonomin ska kunna hallas
under kontroll.

Kommunsverige star ocksa infor en ny demografisk situation med mindre barnkullar och en 6kning av
antalet dldre samtidigt som personer i arbetsfor alder okar i liten utstrackning. Det ar dessutom i manga
fall utmanande att hitta medarbetare med ratt kompetens. Kommunsektorn behéver stélla om och
utveckla nya arbetssatt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forvaltning

Viktiga handelser 2026

KOMMUNSTYRELSEN

RADDNINGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS
FORVALTNINGEN

Bast i Halland
Hylte kommun blev bast i Halland i den nationella matningen Nojd
upphandlingsindex.

Personal
I maj manad tilltradde Hylte kommuns nya kommunchef. Under varen tillsattes
ocksa en forvaltningschef for kommunledningsforvaltningen.

Uppdrag

Raddningstjansten har haft 120 stycken uppdrag till och med 31 augusti. Det &r
7 fler jamfort med samma period 2025. | ar ar det framst brand i byggnad som
sticker ut med 10 brander i villa/lagenhet och tre i uthus.

Planlaggning

Kommunstyrelsen har under 2026 lamnat positivt planbesked for Nittebo
1:203. Inga nya detaljplaner har antagits under aret. Detaljplan Ki 527 antogs i
december 2025 och vann laga kraft i januari 2026.

Kommunen har for narvarande atta detaljplanedrenden under handlaggning
eller med positivt planbesked: Staffansbo 1:33 (bostéder), Ryd6 2:61
(bostader), Nittebo 1:203 (fler anvandningar), Langaryds Klockaregard 3:2
(4ndrad anvéndning), Ornabéckshult 1:184 (omvandlingsomrade), Hasthult
3:10, Kambo 1:12 och Kinnared 4:1 (verksamhetsmark).

Forandringar i plan- och bygglagen

Den 1 december 2025 tradde omfattande férandringar i plan- och bygglagen,
PBL, i kraft. Regelandringarna innebar bland annat férandrad bygglovsplikt,
dar fler atgarder kan genomféras utan bygglov samtidigt som lovplikten i vissa
sarskilt kansliga omraden har forstarkts. Under 2026 har
bygglovsverksamheten arbetat med att implementera de nya reglerna och
anpassa handlaggning, information och radgivning till det férandrade
regelverket.

Ny vattentjanstplan

Under 2025 tog samhéllsbyggnadsforvaltningen fram en vattentjénstplan for
Hylte kommun. Planen beskriver kommunens langsiktiga VA-behov och
atgarder vid skyfall. Efter samrad och granskning ska den antas av
kommunfullmaktige och ersétta delar av VA-planen.

Flytt av kok och matsal
Kostenheten flyttade i borjan av aret tillbaka kok och matsal i Unnaryd till
Glantan. Koket atergick till tillagningskdk, bland annat av beredskapsskal.
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KULTUR- OCH
FOLKHALSO-
FORVALTNINGEN

BARN- OCH UNGDOMS-
FORVALTNINGEN

Nya lagar

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Omstallning pagar fortsatt
med bland annat insatser for att gora socialtjansten mer lattillganglig samt starka
och utveckla det forebyggande arbetet. Den 1 juli 2026 kom nya bestdmmelser
kring aktivitetskrav i socialtjanstlagen. Bestdammelserna reglerar att personer
som uppbar ekonomiskt bistand, och bedéms kunna arbeta, ska uppfylla ett
aktivitetskrav genom att delta i insatser som syftar till att 6ka mojligheterna till
egen forsorjning.

Minskning pa ekonomiskt bistand
Antalet hushall med beviljat ekonomiskt bistdnd har fortsatt minska under aret.
I januari hade 102 hushall beviljat ekonomiskt bistand och i augusti 90 hushall.

Forum
Kommunfullmaktige beslutade 2 juni 2026 att ateruppta renoveringen och
anpassningen av Forum i enlighet med forstudien Allaktivitetshuset Forum.

Avveckling Tallens férskola

Tallens forskola avvecklades i juni manad. Under varen har barn- och
ungdomsforvaltningen varit i omstallningsprocess med tillhérande
omorganisation.

Renovering Elias Fries

Renovering av Elias Fries skola har paborjats och elever i arskurs 6 har sin
skolgang vid Krakbergskolan under detta lasar. Uppstart av arbetet med
organisering och stadieindelad verksamhet infor lasarsstart 2027. Elias Fries blir
da en F-3 skola och Krakbergskolan en 4-6 skola och Landeryds skola
avvecklas.

Anpassad grundskola

9 nya elever har mottagits i anpassad grundskola under varterminen 2026 och
Silverdalsskolan har ut6kat sina lokaler med ett klassrum i moduler. Arbete
pagar i samverkan med Hyltebostader att ta fram underlag i lokalfragan infor
barn- och ungdomsnamnden i oktober. 35 elever & mottagna i anpassad
grundskola och 7 elever under utredning. Av dessa har 32 elever sin skolgang
pa Silverdalskolan.

Kompetensutvecklig

Infor lasarets uppstart i augusti samlades verksamheterna tillsammans med
personal for kompetensutveckling med fokus pa hog kvalitet i undervisningen
och i motet med barn och elever. Under lasaret fortsatter arbetet med psykisk
hélsa och ohélsa, NPF samt tidig sprakutveckling.
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OMSORGS-
FORVALTNINGEN

BOSTADSSTIFTELSEN
HYLTEBOSTADER

Bistandsldsa insatser och Vélbo

Som en del av omstdllningen till den nya socialtjanstlagen har
omsorgsforvaltningen utvecklat insatser som kan erbjudas utan individuell
behovsprovning. Under aret har Valbo, matdistribution och trygghetslarm
inforts i denna form. Arbetet innebar en forflyttning mot mer férebyggande och
lattillgangliga insatser som starker individens sjalvstandighet och méjligheten
att fa stod i ett tidigare skede.

Valbo startade den 1 april som en ny boendeform mellan ordinart och sarskilt
boende med fokus pa trygghet, sjdlvstandighet och gemenskap.
Pilotverksamheten ar samtidigt en del av kommunens langsiktiga arbete med att
utveckla framtidens boendeformer och forebygga eller senareldgga behov av
mer omfattande omsorg.

Stjarnmarkt — starkt demenskompetens och personcentrering

Infoérandet av Stjarnmarkt enligt Svenskt Demenscentrum fortskrider enligt
plan. Hittills ar sex av tio avdelningar inom sarskilt boende Stjarnmaérkta och
malsattningen &r att hela omsorgsforvaltningen ska vara Stjarnmarkt vid
utgangen av 2027. Arbetet omfattar utbildning och aterkommande
reflektionstraffar och ska bidra till att kunskap om personcentrerad omsorg,
bemotande och sjélvbestdammande omsétts i det dagliga arbetet.

Fortsatt arbete for en ekonomi i balans

Efter ett prognostiserat underskott pa cirka 2,5 mnkr i mars beslutades en
handlingsplan for budget i balans. Ett trettiotal aktiviteter genomfors inom bland
annat  bemanning, planering, uppfoljning och  resurseffektivitet.
Verksamheternas behov har kartlagts for att battre anpassa arbetstider och
bemanning till nar behoven faktiskt uppstar. Arbetet ska bidra till en ekonomi i
balans samtidigt som bemanningen béttre anpassas till verksamhetens behov
och tillgangliga resurser anvands mer effektivt.

Hdg aktivitet inom samtliga verksamhetsomraden

I mars tilltrddde Tony Ortenl6f som ny VD och under perioden har aven en
mindre organisationsforandring i stiftelsens ledning genomfarts for att skapa
tydligare ansvar och goda férutsattningar for wverksamhetens fortsatta
utveckling.

Atgarder for att minska vakanser och starka hyresintikterna

Vakansgraden ar fortsatt en prioriterad fraga for Hyltebostader. En del av
bostadsbestandet star fortfarande outhyrt, framfor allt pa vissa orter dar
efterfragan ar lagre. Efter direktiv fran styrelsen har kommunikations- och
marknadsforingsarbetet intensifierats.
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UPPFOLINING AV EKONOMISK STALLNING

Vid arsskiftet vantas kommunen uppna god kvalitet i fyra av fem beslutade ekonomiska nyckeltal.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet ar det viktigt att
kommunens ekonomi &r i balans. FOr att sakerstdlla att kommunen har en god ekonomi har
kommunfullmaktige beslutat om fem finansiella nyckeltal med tillhorande kvalitetsnivaer som ska
beskriva kommunens ekonomiska status. Den finansiella analysen utgar fran de finansiella nyckeltal
som fullméktige beslutat om men aven andra finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer komplett
bild av kommunens ekonomiska stéllning.

Arets resultat Prognos 2026 Delar 2026 2025 2024

Arets resultat, mnkr 0,0 76 59 -12,9
Arets resultat i férhallande till skatteintékter och utjamning, % 0,0 1,4 0,7 -1,6
Skatte- och nettokostnadsutveckling Prognos 2026 Delar 2026 2025 2024
Skatteintakter och utjamning, mnkr 820,0 546,7 811,6 811,3
6kning, % 1,0 0,9 0,0 3,9
Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto 820,1 539,1 805,5 824,2
Okning, % 1,8 -1,2 -2,3 4,6

Delaret 2026 uppvisar ett positivt resultat pa 7,6 mnkr, och prognosen for 2026 visar ett resultat pa 0
mnkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget och innebar att det budgeterade resultatet inte uppnas.
For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte &r hogre an
okningen av skatteintakter och utjamningsbidrag. Vid arsskiftet vantas skatteintdkter och
utjgmningshidrag 6ka med 1,0 procent vilket &r ldgre &n verksamhetens nettokostnader som
prognostiseras 6ka med 1,8 procent.

PENSIONSKOSTNADER

Pensionsskuld Prognos 2026 Delar 2026 2025 2024

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sarskild l6neskatt 21,0 15,1 16,5 14,5
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl sérskild 16neskatt 192,1 201,7 2114 218,0
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 68,1 67,9 66,7 61,9
Total pensionsskuld 281,2 284,7 294,6 2944
Forandring i % -4,5 -3,4 01 139

Kommunens totala pensionsskuld har minskat med 3,4 procent under aret, samtidigt som prognosen for
2026 visar en fortsatt minskning om 4,5 procent for helaret.
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SOLIDITET

Soliditet Prognos 2026 Delar 2026 2025 2024
Soliditet enligt balansrakningen, % 25,2 25,8 25,1 28,9
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, % 4,0 4,7 2,9 2,5

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. En hog soliditet innebar att kommunen
har finansierat en stor del av kommunens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det arliga
resultatet, nyupplaning, amortering och investeringstakt. Soliditeten vid delaret visar 25,8 procent vilket
ar en marginell 6kning sett till bokslutet 2025. Saledes uppnas inte god kvalitet vid delaret och inte heller
for helaret da fullméktige beslutat att accepterat vérde ligger pa 28 procent eller hégre.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behova lana till investeringar har kommunfullméaktige beslutat att
kommunens investeringar ska vara sjalvfinansierade till minst 95 procent, det vill sdga finansierade av
arets avskrivningar, arets resultat eller verskottslikviditet. Sa lange kommunen inte har tagit upp lan
for att finansiera investeringsverksamheten bedéms investeringarna vara sjalvfinansierade till 100
procent. Kommunen har inte tagit nagra nya lan under aret och preliminart planeras inga nya lan for
aret.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder Prognos 2026 Delar 2026 2025
Langfristig laneskuld 324,0 324,0 324,0 324,0
Langfristig laneskuld i férhallande till anlaggningstillgangar 37,9 41,1 39,8 49,1

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens langfristiga skuld ska vara lagre an 60 procent av
vardet pa kommunens anléggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld. Kommunen har inte
tagit nagra nya lan under aret. Procentuell andel ar 41,1 procent vid delaret och 37,9 procent vid arets
slut. Darmed uppnas god kvalitet vid delarsbokslut 2026 och vid prognosen for aret.

LIKVIDITET

Likviditet Prognos 2026 Deldr 2026 2025

Kassalikviditet, % 56,8 101,5 83,2 93,1

Kommunens kassalikviditet, som &r ett matt pa den kortsiktiga betalningsforméagan, uppgick till 83,2
procent vid utgangen av 2025. Per delarsbokslutet 2026 har kassalikviditeten forbattrats till 101,5
procent. Prognosen for helaret 2026 visar dock att kassalikviditeten vantas minska till 56,8 procent. Den
forvantade forsamringen under arets senare del ar framst kopplad till en hog investeringsniva. Bland de
storre investeringarna aterfinns renoveringen av Elias Fries samt flera omfattande VVA-investeringar.

Investeringarna bedéms sammantaget Overstiga arets resultat och avskrivningar, vilket paverkar
kommunens likviditet negativt. FOr att sékerstdlla en god betalningsberedskap och méjliggora
genomfdrandet av beslutade investeringar kan ytterligare upplaning bli aktuell.

17



KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Bostadsstiftelsen Hyltebostaders lan och andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan ar 142 mnkr med Hyltebostader som
ensam galdendr. Risken i borgensatagandet bedoms som lag.

Hylte kommun har &ven tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests skulder. Kommunens andel
av Kommuninvests totala skuld &r 0,1 procent. Aven det har borgensatagandet bedéms férenat med Iag
risk.

Hylte kommun har i samband med intradet i kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
fran och med 1 januari 2026 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for kommunalforbundets
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Ett regressavtal har ingatts mellan samtliga
medlemskommuner som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna och ansvaret
fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna. Kommunens samlade borgensatagande for
lan &r 7,6 mnkr per 31 augusti 2026 och bedoms forenat med lag risk.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, maste en kommun ha en ekonomi i balans och
redovisa hogre intakter &n Kkostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Arets
balanskravsresultat visar i prognosen for 2026 ett negativt resultat med 2,8 mnkr.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv Prognos 2026 Delér 2026 2025

Avrets resultat 0,0 76 59 -12,9
Avgar vinster vid avyttring -2,8 -2,4 -9,4 -2,2
Tillkommer forluster vid avyttring 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,8 B2 -3,5 -15,0
Undantag pa grund av synnerliga skal

Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering fran RUR 0,0 0,0 3,5 15,0
Avrets Balanskravsresultat -2,8 5,2 0,0 0,0

Reservering till eller fran RUR Prognos 2026 Delar 2026

Ingaende varde 52,0 52,0 55,5 70,6
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 -3,5 -15,1
Utgdende vérde 52,0 52,0 52,0 55,5
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Koncernen

Personal i siffror

Antal anstallda
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstéllda

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Arsarbetare ménadsavlénade

Arsarbetade timavlénade

Kommunen
Personal i siffror

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstéllda

Andel mén %

Andel kvinnor %

Medelalder (ar)

Medelsysselsattning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Arsarbetare ménadsavlénade

Arsarbetare timavlénade

Hyltebostader

Personal i siffror
Antal anstéllda
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstéllda
Andel mén %
Andel kvinnor %
Medelalder (ér)
Medelsysselséttning (%)
Antal pensioneringar
Personalkostnader (mnkr)
Arsarbetare ménadsavlénade
Avrsarbetare timavlénade

Delar 2026
1026

891

135

7

4154
955,4

334

Delar 2026
990
861
129
16,6
83,3
42,9
94,3

7

401
9194
32,4

Delar 2026
36

30

6

63,9

36,1

40,2

100

14,4
36

Delar 2025
1050

901

149

12

422,2
988,4

47,0

Delar 2025
1018
873
145
175
82,5
43,4
94,0
11
409
956,4
46,1

Delar 2025
32

28

4

64,3

35,7

42,1

100

13,2
32
0,8

Awvikelse
-24

-10

-14

-5

-6,8

-33,0
-13,5

Awvikelse
-28

-12

-16

-0,9

0,8

-0,5

0,3

Awvvikelse
4

2

2
-0,4
0,4
-1,9
0

-1
1,2
4,0
0,2

MEDARBETARE |
HYLTE KOMMUN

Antalet manadsavlénade
medarbetare i kommunen har
minskat med 28 personer jamfort
med 2025. Samtidigt har antalet
arsarbetare minskat med 37, vilket
visar pa en nagot storre minskning
av den faktiska
bemanningsvolymen.

Utvecklingen &r viktig att folja
eftersom en Okad
personalomsattning kan paverka
kontinuitet, kompetensférsorjning
och arbetsbelastning i
verksamheterna. Formagan att
behalla medarbetare Gver tid ar en
viktig forutsattning for
valfungerande verksamheter.
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PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Inom de narmaste tio aren beraknas omkring 147 medarbetare fran Hylte kommun gé i pension med en
forvantad pensionsalder pa 67 ar. Kommunen fortsatter att uppmarksamma lang och trogen tjanst genom
att ge minnesgava till medarbetare som arbetat minst 25 ar.

Pensionsavgangar*

2026-2030 2031-2035 Totalt

Omsorgsassistenter 1 1

Legitimerad personal 0 0

Léarare (grundskola och gymnasie) 6 7 13
Forskolelérare 7 5 12
Fritidspedagog/Specialpedagog 2 2 4
Barnskotare/dagbarnvardare 5 3

Elevassistenter 2 3

Kost- och lokalvardspersonal 5 7 12
Administrativ personal 4 10 14
Chefer och rektorer 2 12 14
Teknisk personal 0 3 3
Ovriga 21 39 60
Totalt 55 92 147

* de prognostiserade siffrorna bygger pé en pensionsavgang vid 67 ars alder.
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HALSA

Sjukfranvaro foljs upp i forhallande till ordinarie arbetstid. Statistik

redovisas for perioden 1 januari till 31 juli 2026.

Koncernen
Sjukfranvaro i férhallande till total
ordinarie arbetstid, %

Delar Delar

2026 2025
Totalt for alla arbetstagare 7,1 6,5
Varav korttidsfranvaro 3,3 3,3
Varav langtidsfranvaro* 3,8 3,2
Kvinnor 8,0 7,2
Mén 3,6 3,7
Personer upp till 29 ar 4,3 6,2
Personer mellan 30-49 &r 7,4 6,3
Personer 50 &r och aldre 7,4 6,8

Avvikelse

0,6
0,0
0,6
0,8
-0,1
-1,9
11
0,6

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Kommunen

Sjukfranvaro i forhallande till total

ordinarie arbetstid, %

Delar Delar

2026 2025

Totalt for alla arbetstagare 7,2 6,6
Varav korttidsfranvaro 3,3 3,3
Varav langtidsfranvaro* 3,9 3,3
Kvinnor 8,1 7,3
Mén 3,6 3,8
Personer upp till 29 ar 4,3 6,3
Personer mellan 30-49 & 7,5 6,4
Personer 50 ar och aldre 7,5 6,9

Avvikelse

0,6
0,0
0,7
0,8
-0,2
-2,0
11
0,6

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Verksamheter
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie
arbetstid, %

varav

Sjuk-

franvaro o
franva

Kommunledning
(inkl Réaddningstjanst)

1,3

Barn- och ungdom 6,8
Omsorg 9,9
Samhallsbyggnad 5,9
Kultur- och folkhalsa 4,3
Totalt 7,2

korttids-

ro

13
3,2
4,0
2,8
2,7
3,3

varav

langtids-
franvaro*

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

3,6
5,9
31
1,6
3,9

OKAD FRISKNARVARO

Namnderna tillsammans med
kommunstyrelsen har sedan manga ar
gett forvaltningarna i uppdrag att
arbeta med sjukfranvaron.
Personalutskottet har forstarkt arbetet
med att sanka sjukfranvaro genom att
fokusera pa att 6ka frisknarvaron.

Personalutskottet beslutade i
arbetsmiljomalen om “Att Hylte
kommun integrerar, starker och féljer
upp friskfaktorerna i sitt
arbetsmiljoarbete.  Arbetet  ska
omfatta struktur, kultur och férmaga
pa  Overgripande  niva  och
arbetsplatsniva. ~ Frisknarvaron i
kommunen ska 6ka. Sjukfranvaron ska
ligga pa 5 procentig niva senast vid
utgdngen av dr 2026.”

| perioden 1 januari till 31 mars 2026
uppgick sjukfranvaron till 8,2 procent
och okningen fran foregaende ar var
sarskilt tydlig inom Barn och
ungdomsforvaltningen samt
Omsorgsforvaltningen.

Sjukfranvaron har minskat under
andra kvartalet 2026 och sammantaget
uppgar kommunens sjukfranvaro for
perioden 1 januari till 31 juli 2026 till
7,1 procent. Mot bakgrund av utfallet
hittills under aret bedéms det darfor
som osannolikt att malet kommer
kunna uppnas under 2026.

De insatser som har paborjats for att
minska sjukfranvaron behover darfor
fortsatta och féljas upp. Ett fortsatt
langsiktigt arbete med friskfaktorer,
styrkebaserat ledarskap och
forebyggande insatser ar en viktig
forutsattning for att skapa hallbara
arbetsplatser dar medarbetare kan ma
bra, utvecklas och bidra till
verksamhetens kvalitet och resultat.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Budget Kommun
Mnkr Not 2026 2025
Verksamhetens intakter 215,5 252,5
Verksamhetens kostnader -966,4 -982,2
Avskrivningar -64,3 -66,0
Verksamhetens nettokostnad -815,2 -795,7
Skatteintakter 540,8 529,3
Generella statsbidrag och utjamning 285,9 282,3
Verksamhetens resultat 11,5 15,9
Finansiella intakter 2,2 3,4
Finansiella kostnader -9,2 -13,5
Resultat efter finansiella poster 4,5 5,9
Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat 4,5 5,9
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BALANSRAKNING

Mnkr

Not

Tillgdngar

A. Anldggningstillgdngar

I. Immateriella anlaggningstillgangar

Il. Materiella anldggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar
I1l. Finansiella anlaggningstillgangar

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omséttningstillgangar

I. Forrad m.m

II. Fordringar

Ill. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital

I. Arets resultat

1. Resultatutjdmningsreserv

I1I. Ovrigt eget kapital

B Avsattningar

I. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Il. Andra avsattningar
C. Skulder
I. Langfristiga skulder

II. Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

Delar Kommun
2025 2025
655,0 813,1
3,1 3,0
638,2 796,3
554,6 722,6
55,7 53,7
27,9 20,0
13,8 13,8
0,3 0,2
151,2 140,9
12,3 16,0
89,4 77,8
0,0 0,0
49,5 47,0
806,5 954,2
234,7 239,5
-3,6 5,9
55,6 55,6
182,8 178,0
73,2 73,7
15,9 16,5
57,3 57,2
498,6 641,1
156,7 491,1
341,9 150,0
806,5 954,2
204,3 201,2
142,2 142,2
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattning pga utbetalningar

Medel fran den l6pande verksamheten

Okning/minskning forrad m.m.
Okning/minskning verksamhetsfordringar

Okning/minskning verksamhetsskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Ovrigt materiella anlaggningstillgdngar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av lan

Okning/minskning langfristiga fordringar

Forandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Fordndring likvida medel

Not Delér 2025 Kommun 2025
-3,6 5,9
38,4 69,1
34,7 75,0
-2,9 -6,6

-11,0 0,6
-88,8 -26,8
-68,0 42,3
-1,7 -2,0
-28,4 -70,0
-1,2 0,0
0,0 0,0
-31,3 -72,0
0,0 0,0
0,0 0,0
72,1 0,0
0,0 0,0
72,1 0,0
-27,3 -29,8
76,8 76,8
49,5 47,0
-27,3 -29,8

24



NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens redovisning féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR) i allt vasentligt. | de fall
redovisningen avviker fran dessa rekommendationer anges detta sarskilt. I samband med upprattande av
delarsbokslutet har samma redovisningsprinciper anvants som vid arsbokslutet 2025.

SASONGSVARIATIONER | UPPKOMST AV INTAKTER OCH KOSTNADER UNDER ARET

Kommunens verksamhet paverkas av sasongsvariationer inom flera verksamheter. Kommunens
namnder tar hansyn till dessa variationer genom att arbeta med periodiserade budgetar i sa hdg grad som
mojligt.

Kommunen berdknar semesterloneskulden i delarsbokslutet utifran kvarvarande ej uttagna

semesterdagar per 2025-12-31, uppraknade med 2026 ars lénenivaer. Tillsammans med okompenserad
overtid, flextid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

Metoden innebéar att skulden inte paverkas av det faktiska semesteruttaget under aret. Om
semesterloneskulden i stallet berdknas utifran faktiskt kvarvarande semesterdagar vid delarsperiodens
slut blir skulden normalt lagre efter sommaren, eftersom en stor del av arets semester da har tagits ut.
Detta ar dock till stor del en sésongsvariation, da semesterléneskulden successivt byggs upp igen under
hdsten nar nya semesterdagar tjanas in.

Om kommunen hade redovisat den faktiska semesterloneskulden per delarsbokslutet skulle resultatet ha
forbattrats med cirka 5,2 mnkr. Effekten bedéms dock huvudsakligen avse en periodisering mellan
delarshokslut och arsbokslut, eftersom semesterldneskulden normalt ter 6kar under arets senare del nar
nya semesterdagar tjanas in.

FORANDRINGAR AV VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick i bokslutet for 2025 till 211,4 mnkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser, avsattning tillsammans med ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt,
uppgar vid utgangen av augusti till 201,7 mnkr.

ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA STATSBIDRAG

Hylte kommun har inte nagra erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag.
EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sérredovisas ndr dessa forekommer i not i resultatrdkningen och/eller
kassaflédesanalysen. Under 2026 har inga jamforelsestérande poster forekommit.
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DRIFTS- OCH

INVESTERINGSREDOVISNING, MNKR
DRIFTSREDOVISNING

| féljande avsnitt sker en uppfdljning av Hylte kommuns driftredovisning. Redovisningen redovisas
brutto for att ge en detaljerad bild 6ver respektive verksamhet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive n&mnds ekonomiska relationer till sin
omvarld. Déar &ven 6vriga ndmnder och verksamheter utgor en del av omvérlden. Det innebér att till
skillnad mot resultatrakningen som bara innehaller externa poster, inkluderar driftredovisningen aven
kommuninterna poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Hylte kommun beraknar
sina kapitalkostnader enligt nominell metod, vilket innebér att avskrivningen &r linjar pa
anlaggningstillgangens varde och réntan berdknas pa tillgangens bokforda restvarde.
Internrantan for 2026 &ar 2,75 procent.

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension samt léneskatt. Under 2026
har dessa kostnader schablonmassigt kalkylerats till 40,7 procent av 16nekostnaden.

e Lokalvard, debitering sker av kommunens Lokalvardsenhet till sjalvkostnadspris. Beraknas
genom att ta fram sjélvkostnad per kvadratmeter.

e Mialtider, kommunens kostenhet debiterar verksamheterna enligt sjalvkostnad. Beraknas genom
att ta fram portionspris per maltid.

e Interndebitering, forsaljning som sker inom kommunen kan exempelvis vara mat- och
stadkostnader, tillsynsavgifter, kommungemensamma system samt IT-relaterade kostnader.

Aven andra mindre interna debiteringar sker men dessa uppgdr inte till ndgra betydande belopp.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige visar en negativ avvikelse pa 0,1 mnkr for perioden. For aret prognostiserar
kommunfullmé&ktige en negativ avvikelse om 0,1 mnkr framst till foljd av personalkostnader.

KOMMUNSTYRELSEN

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 3 mnkr
for perioden. For aret prognostiserar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr, Den
framsta anledningen till avvikelsen vid arets slut &r tillfalliga vakanser.

Fardtjanst visar en negativ avvikelse om 0,6 mnkr for perioden. Avvikelsen beror framst pa fler resenarer
samt dyrare snittkostnad per resa. Fardtjanst prognostiserar en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr vid arets
slut.
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Kommunfastigheterna prognostiserar en budget i balans vid arets slut.

VALNAMNDEN

Valnamnden visar en positiv budgetavvikelse under 0,7 mnkr for perioden och for aret prognostiseras
en budget i balans.

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsnamnden visar en positiv budgetavvikelse med 0,1 mnkr for perioden och for aret
prognostiseras en budget i balans.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1,5 mnkr for perioden, vilket motsvarar 6,9 procent av periodens budget. Det positiva resultatet forklaras
framst av hogre intdkter inom Byggenheten till foljd av ett stérre antal hanterade bygglovsarenden én
budgeterat. Dartill har personalkostnaderna varit lagre &n berdknat, framst till foljd av vakanser inom
Administration Samhallsbyggnad.

For helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Prognosen paverkas framfor allt av
de hogre intakterna inom Byggenheten samt av lagre personalkostnader inom administrationen under
arets inledande manader.

Inom Milj6- och hélsoskydd prognostiseras ddaremot en negativ intéktsavvikelse. Den begransade
bemanningen har medfort lagre handlaggningsvolymer, vilket bedoms paverka arets intakter negativt.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden redovisar en budget i balans for perioden. Prognosen pa helar visar en positiv avvikelse
mot budget pa 0,1 mnkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhalsonamnden, exklusive ekonomiskt bistand, redovisar en positiv budgetavvikelse for
perioden pa 1,9 mnkr. Vid arets slut prognostiseras en budget i balans. Under hosten vantas kostnader
tillkomma, framst for elever pa anpassat gymnasium.

Ekonomiskt bistand har en positiv avvikelse for perioden pa 1,2 mnkr till foljd av farre antal arenden.
Vid arets slut prognostiseras en positiv avvikelse pa 1,6 mnkr.

IFO barn och unga redovisar en negativ avvikelse om 1,1 mnkr och 1,6 mnkr vid arets slut. Avvikelsen
utgors av hoga placeringskostnader samt konsultkostnader. Verksamheten har haft svart att rekrytera
personal med rétt kompetens och har varit i behov av konsulter for att utfora lagstadgad verksamhet.
IFO vuxen redovisar en positiv avvikelse om 1,3 mnkr for perioden och 1,5 mnkr vid arets slut, framst
till foljd av 1agre kostnader for missbruksplaceringar. Kompetenscentrum redovisar en positiv avvikelse
pa 0,7 mnkr for perioden och prognostiserar en negativ avvikelse pa 0,5 mnkr vid arets slut. Avvikelsen
vid arets slut utgors framst av kostnader for elever pa anpassat gymnasium som vantas till hosten.
Arbetsmarknadsatgarder redovisar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr for perioden och prognostiserar en
negativ avvikelse pd 0,1 mnkr vid arets slut till foljd av hogre kostnader kopplat till den
aktivitetskravsreform som tradde i kraft 1 juli 2026. Kultur- och biblioteksverksamheten redovisar en
positiv avvikelse for perioden pa 0,5 mnkr och prognostiserar en positv avvikelse pa 0,3 mnkr vid arets
slut, till foljd av lagre personalkostnader. Namnds- och styreleverksamhet prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa 0,3 mnkr till foljd av allman aterhallsamhet.
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REVISIONEN

Revisionen visar en positiv avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr for perioden och en budget i balans vid
arets slut.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overformyndarnamnden visar en positiv avvikelse mot budget under 0,2 mnkr och prognostiserar en
budget i balans vid arets slut.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse med 3,8 mnkr vilket motsvarar 2,1 procent
av periodens budget. | prognosen for helaret beréknas en positiv avvikelse med 3 mnkr, vilket motsvarar
1,1 procent. Jamfort med foregaende manads prognos har budgetavvikelsen vid arets slut forbattrats
med 3,8 mnkr.

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av dkade intékter, bland annat barnomsorgsavgifter och
statsbidrag samt lagre skolskjutskostnader an planerat och centralt avsatta medel for bland annat
avrakning vid okat barn- och elevantal.

Den positiva avvikelsen i prognosen for helaret med 3 mnkr forklaras dels av skolskjutskostnaderna
med 0,5 mnkr, barnomsorgsintékter med 1,0 mnkr och interkommunala avgifter med 0,7 mnkr.
Hallandstrafiken aviserade i borjan av aret en kraftig indexupprdakning kopplat till Okade
drivmedelskostnader, som har dragits tillbaka och istallet beraknas en positiv avrakning. Aven for internt
kop av kost och lokalvard beréknas positiv avvikelse vid arets slut med 0,4 mnkr. Tallens forskola har
en arsbudget géllande hyran som kommer att justeras under aret, i prognosen har 0,5 mnkr beraknats
som positiv avvikelse.

| prognosen for helar uppgar den negativa avvikelsen pa rektorsomradena till 2,4 mnkr, dar
grundskolan/fritids visar negativ avvikelse med 2,3 mnkr och férskolan visar 0,09 mnkr. | de centrala
medel som visar positiv avvikelse i prognosen ingar medel avsatta for avrakning resursfordelning vid
okat barn och elevantal, anpassad grundskola och statshidrag. Omstallningsarbete har pagatt under
varen, pa grund av sma enheter och klasser ar det svart for enheterna att uppna budget i balans.

Infor lasar 27/28 kommer organisationen i stort att ses 6ver och ett omstéllningsarbete kommer initieras
inom barn- och ungdomsfarvaltningen utifran beslutet att avveckla Landeryds skola.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden redovisar en negativ avvikelse om 2,2 mnkr, vilket motsvarar 1,4 procent av
periodens budget. Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse mot budget med 3,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,7 procent.

Denna negativa budgetavvikelse som uppvisas bade for periodens utfall samt helarsprognos beror till
merparten pa kostnadsékningar inom externa placeringar SOL och LSS samt personlig assistans LSS
och SFB. Avseende externa placeringar har inkommit retroaktiva kostnader for 2025 samt att
dygnskostnaden for placeringar 6kat mer an budgeterat dd omsorgsbehovet forandrats. Personlig
assistans uppvisar den stérsta kostnadsokningen pa grund av ett for aret nytt drende samt ett okat
omsorgshehov for ett antal andra drenden. Papekas kan att det nya arendet inom personlig assistans ar
overklagat till forvaltningsratten, och beroende pa rattens beslut kan kostnadsutfallet avsevart paverkas.
Kontaktpersoner samt ledsagning uppvisar ocksa en storre negativ avvikelse mot budget pa grund av ett
storre och fortsatt ékande behov. Ovriga verksamheter, framst inom SOL och HSL, uppvisar for
perioden januari till augusti en mindre negativ avvikelse for att till helarsprognosen visa en mindre
positiv avvikelse. Detta ar ett resultat av omfattande arbete med bland annat behovsbaserade scheman,
effektivare nyttjande av resurspass, minskad korttidssjukfranvaro, forebyggande insatser samt
foréndring av arbetssétt.
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KOMMUNGEMENSAMMA POSTER
Finansieringen, inkl. skatteintakter, generella statsbidrag och finansiella poster

Exklusive skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning samt finansiella poster visar prognosen for
kommungemensamma poster en negativ avvikelse mot budget pa 2,1 mnkr. En viktig forklaring ar en
budgeterad hyresminskning for Hostro pa samma belopp, men som inte utfallit i avvaktan pa forsaljning.

Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda handelser som i budgeten uppgick till 1,2 mnkr uppgar i
delaret till 0,3 mnkr, varav 0,2 mnkr beréknas utgéra en positiv avvikelse vid arets slut.

| budgeten ar realisationsvinsterna budgeterade till 2,6 mnkr. Under aret har kommunen salt fastigheten
Brannd gard, vilket genererat en realisationsvinst pa 2,3 mnkr. | prognosen antas ytterligare nagon
mindre forsaljning under arets sista manader vilket innebar en positiv avvikelse mot budget pa 0,2 mnkr.

Skandia & kommunens upphandlade leverantér for tjanstepensioner. Enligt avtal tar Skandia fram en
prognos av kommunens pensionskostnader tva ganger per ar, en till delarsbokslutet och en till
arsredovisningen. Prognosen paverkas av externa faktorer sa som inflation, forandringar av
prisbasbelopp och inkomstbasbelopp. Aven ny information om tidigare anstallningar for enskilda
individer kan fa stor resultatpaverkan. Prognosen for kommunens pensionskostnad for 2026 innebar en
negativ avvikelse mot budget med 1,9 mnkr.

Under finansieringen har 1 mnkr avsatts for hojd behdrighet inom barn- och ungdomsnamnden. Posten
utgor en positiv budgetavvikelse i prognosen for aret.

Prognosen per augusti visar att skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning utgdr en negativ
budgetavvikelse pa 6,7 mnkr. Detta beror framst pd svagare ekonomisk tillvaxt i riket samt ett
minskande invanarantal. Prognosen bygger pa SKR:s berdkningsmodell, senast uppdaterad i augusti
2026.

Finansiella kostnader och intékter visar totalt en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Det forklaras av
lagre rantekostnader an budgeterat.
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Kommunfullméktige

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,7 -0,8 0,0 7,0 -05 -0,6 -0,1 25,5
Summa -0,7 -0,8 0,0 -7,0 -05 -0,6 -0,1 -29,3
Valndmnd

Intakter 0,3 0,3 0,0 0,0 0,2 0,4 0,2 0,0
Kostnader -0,9 -0,9 0,0 0,0 -06 -01 0,5 -86,9
Summa -0,6 -0,6 0,0 0,0 -0,4 0,3 0,7 169,1

Kommunstyrelsen

Intakter 58,8 58,5 -0,3 -0,5 39,2 359 -3,3 -8,5
Kostnader -1325  -132/4 0,1 01 -883 -826 5,7 6,5
Summa -73,6 -73,8 -0,2 -0,3  -49,1 -46,7 2,4 4,8
Varav summa kommunfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav summa férdtjanst -6,4 -7,0 -0,7 -10,2 43 -48 -0,6 -13,5
KS exkl. fastigheter,fardtjanst -67,2 -66,8 -0,4 -0,7 -448 -41.8 3,0 6,6

Raddningsnamnden

Intakter 7.1 7,7 0,5 7,6 4.8 6,1 1,3 27,9
Kostnader -22,9 -23,4 -0,5 -24  -152 -16,5 -1,2 -8,1
Summa -15,7 -15,7 0,0 00 -105 -104 0,1 0,9

Samhallsbyggnadsnamnden*

Intakter 57,7 58,3 0,7 1,1 38,8 38,2 -0,5 -1,4
Kostnader -90,5 -89,5 1,0 1,2 -60,2 -58,2 2,0 3,4
Summa -32,9 -31,2 1,7 52 -215 -20,0 15 6,9

*Exklusive VA och avfall

Tillsynsnamnden

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,2 -0,1 0,1 39,0 -1 -01 0,1 -49,0
Summa -0,2 -0,1 0,1 39,0 -01 -01 0,1 49,0

Kultur- och folkhalsonamnden

Intakter 23,6 28,0 4,3 18,3 158 196 3,8 24,3
Kostnader -218,0  -220,7 -2,7 -1,3  -1452 -145,9 -0,7 -0,5
Summa -194,3  -192,7 1,6 0,8 -1294 -126,3 3,1 2,4
Varav summa ekonomiskt bistdnd ~ -13,3 -11,7 1,6 12,0 -90 -78 1,2 13,7
KFEN exkl ekonomiskt bistand -181,0  -181,0 0,0 0,0 -1204 -1185 1,9 1,6
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Revisionen

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,3 -1,3 0,0 0,0 -09 -04 0,5 59,0
Summa -1,3 -1,3 0,0 0,0 -09 -04 0,5 59,0
Overférmyndaren

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,5 -14 0,0 0,5 -10  -0,7 0,2 22,7
Summa -1,5 -14 0,0 0,5 -10  -0,7 0,2 22,7

Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 194,0 199,1 51 26 1299 1330 3,1 2,4
Kostnader -466,6  -468,7 -2,1 -05 -3115 -3108 0,7 0,2
Summa -272,6  -269,6 3,0 11 -1816 -177,8 3,8 2,1
Omsorgsnamnden

Intakter 53,8 56,4 2,6 4,8 358 381 2,2 6,3
Kostnader -280,5  -286,9 -6,4 -2,3 -187,8 -1922 -4,4 -2,4
Summa -226,8  -230,6 -3,8 -17 -152,0 -1542 -2,2 -14

Kommungemensamma poster

Intakter 23,1 29,3 6,2 26,8 14,8 7,9 -6,8
Kostnader -18,1 -24,7 -6,6 366 -119 41 7,8
Summa 5,0 4,6 -0,4 -8,6 29 3,8 0,9
Total -8152  -813.3 1.9 0,0 -543,9 -533,0 11,0
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INVESTERINGSREDOVISNING

Vid delarsbokslut 2026 har Hylte kommun investerat for 35,1 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till
154,5 mnkr varav 70,2 mnkr & ombudgeteringar fran 2025, 11,2 mnkr avser beslutad VA-plan.
Helarsprognosen for 2026 visar att Hylte kommun ska investera for 103,0 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa 51,5 mnkr. Va-investeringarna star for en del av prognosavvikelsen, dessa
investeringar visar en positiv avvikelse pa 37,6 mnkr. Det beror pa projekten nytt vattenverk i Bjérnaryd
samt ny dverforingsledning mellan Bjornaryd och Landeryd har forsenats.

Den positiva prognosavvikelsen av investeringsprojektet Elias Fries beror pa att Kommunfullméaktige
beslutade 4 mars 2025 att aterremittera darendet om serveringskék och matsal pa Elias Fries till
kommunstyrelsen for att bland annat ta fram elevunderlag kopplat till koket och matsalens dimensioner,
samt en trafikanalys. Kommunstyrelsen besvarade remissen i september 2025. Projektet har kommit
igang under augusti manad 2026.

Prognosen for kommunstyrelsens projekt Markforvarv och exploatering uppgar till 8,9 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse pa 7,8 mnkr.

Kommunstyrelsen 60,2 57,8 22,4 37,9

Lokal- och fastighetsinvesteringar 53,2 50,7 22,0 31,2

Skolfastigheter 20,7 16,0 2,0 18,7

Elias Fries renovering 19,7 15,0 2,0 17,8 19,7 2027
Anpassad grundskola 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 2026
Omsorgsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Malmagarden, takbyte och kok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2025
Idrotts- och fritidsanlaggningar 11,7 13,6 10,2 1,6

Upprustning idrottsplatser 0,3 0,3 0,2 0,1 Lopande Lopande
Ridanlaggning Rydobruk 1,8 1,8 0,3 1,5 4,4 2026
Integritetsanpassning duschutrymme 0,2 0,2 0,0 0,2 0,6 2026
Fotbollsplaner Ornvallen 0,5 0,8 0,0 0,5 1,0 2027
Gamla Hallen renovering 8,9 10,5 9,6 -0,7 15 2026
Ovriga forvaltningsfastigheter 5,0 5,0 1,3 3,7 Lopande Lopande
Ovriga fastigheter 15,7 16,1 8,5 7,2

Renovering Kommunhuset 10,0 10,0 8,0 2,1 10,8 2026
Forum 5,2 5,6 0,5 4,7 65,0 2027
Anpassning KC IFO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 2026
Fast utanfor forvaltningsavtal 0,5 0,5 0,0 0,5 2026
IT-investeringar 7,0 7,0 0,4 6,7 Lopande Lopande
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Raddningsnamnden 7,4 6,7 1,1 6,3

Slackbil 5,5 5,5 0,0 5,5 5,5 2026
Slap pallstaplare 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 2026
Kemdrakter 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 2026
Motorspruta 1,4 0,5 0,5 0,9 1,4 2026
Slangar hydraulverktyg 0,1 0,4 0,4 -0,2 0,1 2026
Kultur och folkhdlsonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Barn och ungdomsnamnden 3,0 3,0 2,7 0,3

Digital utveckl. BUN 1,5 1,5 1,2 0,3 Lopande Lopande
Digital kompetens RE-Investering 1,5 1,5 1,5 0,0 Lopande Lépande
Omsorgsnamnden 3,9 3,9 0,0 3,9

Datorer Omsorgen 0,3 0,3 0,0 0,3 0,5 Lopande
Digitala nyckelgémmor 0,9 0,9 0,0 0,9 0,9 2026
Lakemedelsskap 1,9 1,9 0,0 1,9 0,4 2026
Digitala hjalpmedel 0,8 0,8 0,0 0,8 0,9 Lopande
Samhallsbyggnadsnamnden

Skattefinansierat 12,1 12,1 1,7 10,4

Gata och park 12,1 12,1 1,7 10,4

Gang och cykelvagar 0,3 0,3 0,1 0,2 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbelaggning 6,0 6,0 0,2 5,8 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 0,3 0,3 0,3 0,0 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 2,5 2,5 1,1 1,4 Lopande Lopande
Reinvest maskiner/utrustning 0,2 0,2 0,0 0,2 Lopande Lopande
Eljusspar Ornvallen 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 2026
Vattna Ornvallen 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 2026
Raminvesteringar 3,9 3,8 1,6 2,2

Raminvestering KS 0,1 0,0 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering RN 0,1 0,1 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 0,6 0,6 0,2 0,4 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 0,9 0,9 0,1 0,8 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 1,8 1,8 1,2 0,6 Lopande Lopande
Raminvestering ON 0,4 0,4 0,1 0,3 Lopande Lopande
Ovriga satsningar 3,9 1,0 1,3 2,6

Kommunstyrelsens reserv 3,4 0,5 0,5 2,9 Lopande Lopande
Ortsutveckling 0,5 0,5 0,1 0,4 1,5 2026
Extern Slammottagning 0,0 0,0 0,7 -0,7 4,5 2026
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Markforvarv och exploatering 8,9 1,2 1,4 7,6
Markforvarv 3,1 0,0 0,0 3,1 LoOpande Lopande
Exploateringsprojekt 4,6 0,0 0,0 4,6 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 0,2 0,3 0,2 -0,1 Lopande Lopande
Ornabackshult/Vacknared 0,1 0,0 0,6 -0,4 0,5 2026
Rydo skola 1,0 0,9 0,5 0,5 0,5 2026
Sarskild investeringssatsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnation Torups skola 0,0 0,0 0,0 0,0 59,4 2026
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 103,2 89,3 32,1 71,1
Vatten och aviopp 51,3 13,6 3,0 48,3
VA enl SBN:s prioritering 12,5 10,6 2,3 10,2 Lopande Lopande
Vattenverk Bjérnaryd 15,0 1,5 0,6 14,4 15,0 2026
Overf.led Bjérnaryd-Hylte 22,2 1,0 0,1 22,1 22,2 2027
Sakrare vattenfors. Unnaryd 1,0 0,5 0,0 1,0 1,0 2026
Reservvattentikt Nyebro O 0,6 0,0 0,0 0,6 0,6 2028
SUMMA TAXEFINANSIERAT 51,3 13,6 3,0 48,3
SUMMA INVESTERINGAR 154,5 103,0 35,1 1194
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